PROJEKTY UCHWAL
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA AKCIJONARIUSZY
EXCELLENCE SPOLKA AKCYJNA Z SIEDZIBA W MIEJSCOWOSCI LIPA NA 30
CZERWCA 2025 R.

»UCHWALA Nr 1
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Excellence Spotki Akcyjnej 7 dnia 30 czerwca 2025
w sprawie uchylenia tajnosci glosowania dotyczgcego wyboru komisji skrutacyjnej powolywanej

przez Walne Zgromadzenie

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Excellence Spotki Akcyjnej z siedzibg w miejscowosci Lipa
postanawia uchyli¢ tajnos¢ glosowania w odniesieniu do wyboru komisji skrutacyjnej powotywanej

przez Walne Zgromadzenie.
§2

Niniejsza uchwata wchodzi w Zycie z dniem jej podjecia.”

~UCHWALA Nr 2
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Excellence Spotki Akcyjnej z dnia 30 czerwca 2025
w przedmiocie wyboru komisji skrutacyjnej Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia EXCELLENCE
Spotki akcyjnej odbytego w dnia 30 czerwca 2025

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Excellence Spotki Akcyjnej z siedzibg w miejscowosci Lipa
postanawia wybra¢ na cztonkow komisji skrutacyjnej Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

EXCELLENCE Spotki akcyjnej odbytego w dniu 30 czerwca 2025 roku nastegpujgce osoby:
§2

Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.”



»UCHWALA Nr 3
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Excellence Spotki Akcyjnej z dnia 30 czerwca 2025
w przedmiocie przyjecia porzgdku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia EXCELLENCE
Spotki akcyjnej odbytego w dniu 30 czerwca 2025

§1

L Zwyczajne Walne Zgromadzenie Excellence Spotki Akcyjnej z siedzibg w miejscowosci Lipa
postanawia  przyjg¢  nastgpujgcy porzqdek obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
EXCELLENCE Spolki akcyjnej odbytego w dniu 30 czerwca 2025 r.

1. Otwarcie obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy EXCELLENCE Spotki
Akcyjnej,

2. Wybor Przewodniczqcego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki pod  firmg
EXCELLENCE Spotka Akcyjna,

3. Stwierdzenie prawidlowosci zwolania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia EXCELLENCE
Spotka Akcyjnej i jego zdolnosci do powzigcia wigzgcych uchwat,

4. Podjecie uchwaly w sprawie uchylenia tajnosci glosowania dotyczqcego wyboru Komisji

Skrutacyjnej powolywanej przez Walne Zgromadzenie,
5. Wybor komisji skrutacyjnej,
6. Przyjecie porzqdku obrad,

7. Rozpatrzenie sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci spotki EXCELLENCE Spotka Akcyjna,
sprawozdania finansowego za rok obrotowy, sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego - za okres od 01 stycznia 2024 r. do 31
grudnia 2024 r

8. Rozpatrzenie wniosku Zarzqdu EXCELLENCE Spotka Akcyjna dotyczgcego przeznaczenia
zysku netto za rok obrotowy, obejmujgcy okres od 01 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r.

9. Przedstawienie sprawozdan Rady Nadzorczej EXCELLENCE Spotka Akcyjna z:

1) oceny sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy, sprawozdania Zarzqdu z

dziatalnosci Spotki za rok obrotowy oraz wniosku Zarzgdu odnosnie przeznaczenia



zysku Spotki osiggnietego w roku obrotowym, obejmujgcym okres od 01 stycznia
2024 r. do 31 grudnia 2024 r.

2) oceny sprawozdania z dzialalnosci Grupy Kapitalowej oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej Excellence Spotka Akcyjna za okres

od 01 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r

3) dzialalnosci Rady Nadzorczej EXCELLENCE Spotka Akcyjna za rok obrotowy,
obejmujgcy okres od 01 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r.

10. Podjecie uchwat:

11.

12.

13.

14.

1) w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzqdu z dzialalnosci EXCELLENCE Spétka
Akcyjna za rok obrotowy, obejmujgcy okres od 01 stycznia 2024 r. do 31 grudnia
2024 r.

2) w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego EXCELLENCE Spétka Akcyjna
za rok obrotowy, obejmujgcy okres od 01 stycznia 2024r. do 31 grudnia 2024r.

3) w sprawie przeznaczenia zysku netto za rok obrotowy, obejmujgcego okres od 01

stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r.

4) w sprawie zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej

EXCELLENCE Spétka Akcyjna za okres od 01 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r.

5) w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej EXCELLENCE Spétka Akcyjna - za okres od 01 stycznia 2024 r. do
31 grudnia 2024 r.

Podjecie uchwat w sprawie udzielenia cztonkom organow Spotki absolutorium z wykonania

przez nich obowigzkéw w roku obrotowym, obejmujgcym okres od 01 stycznia 2024 r. do

31 grudnia 2024 r.
Podjecie uchwaty w sprawie odwotania cztonka Rady Nadzorczej;
Podjecie uchwaly w sprawie powotania cztonka Rady Nadzorczej;

Podjecie uchwaly opiniujgcej Sprawozdanie Rady Nadzorczej z realizacji Polityki
Wynagrodzen Czlonkow Zarzqdu i Rady Nadzorczej Spotki Excellence Spotka Akcyjna w roku
2024 r



15. Podjecie uchwaly w sprawie utworzenia Programu Motywacyjnego oraz przyjecia

regulaminu programu motywacyjnego na lata 2025 — 2027,
16. Podjecie uchwaly w sprawie emisji warrantow subskrypcyjnych,
17. Podjecie uchwaly w sprawie warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego;

18. Podjecie uchwaty w sprawie zmiany statutu Spotki;
19. Wolne wnioski;

20. Zamknigcie obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki pod firmg EXCELLENCE

Spotka Akcyjna z siedzibg w miejscowosci Lipa.

§2

Niniejsza uchwata wchodzi w Zycie z dniem jej podjecia.”

2UCHWALA Nr 4
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Excellence Spotki Akcyjnej
z dnia 30 czerwca 2025 r.
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzqdu z dzialalnosci Spotki

za rok obrotowy, obejmujqcy okres od 01 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r.,

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Excellence Spotki Akcyjnej z siedzibg w miejscowosci Lipa
zatwierdza sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Spotki za rok obrotowy, obejmujgcy okres od 01

stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024r.,

§2

Niniejsza uchwata wchodzi w Zycie z dniem jej podjecia.”

»UCHWALA Nr 5
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Excellence Spotki Akcyjnej
z dnia 30 czerwca 2025 r.
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spotki

za rok obrotowy, obejmujqcy okres od 01 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r.,

§1



Zwyczajne Walne Zgromadzenie Excellence Spotki Akcyjnej z siedzibg w miejscowosci Lipa
zatwierdza sprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy, obejmujgcy okres od 01 stycznia 2024 r.

do 31 grudnia 2024 r. ktore zawiera:

1) wprowadzenie do sprawozdania finansowego;

2) bilans sporzqdzony na dzien 31 (trzydziestego pierwszego) grudnia 2024 roku, ktory
wykazuje po stronie aktywow i pasywow kwote 38.100.301,75 zi;

3) rachunek Zyskow i Strat za rok obrotowy od 01 (pierwszego) stycznia 2024 roku do 31
(trzydziestego pierwszego) grudnia 2024 roku wykazujgcy na osiggnigcie zysku w netto
wysokosci 7.489.757,99 zt,

4) zestawienie ze zmian w kapitale (funduszu) wltasnym za rok obrotowy od 01 (pierwszego)
stycznia 2024 roku do 31 (trzydziestego pierwszego) grudnia 2024 roku wykazujgce
zwigkszenie kapitatu wltasnego Spotki o kwote 7.489.757,99 zi;

5) rachunek przeplywéw pienieznych za rok obrotowy od 01 (pierwszego) stycznia 2024
roku do 31 (trzydziestego pierwszego) grudnia 2024 roku wykazujgcy na zwiekszenie
stanu srodkow pienigznych o kwote 1.748.580,58 zi;

6) dodatkowe informacje i objasnienia.

§2

Niniejsza uchwata wchodzi w Zycie z dniem jej podjecia.”

»UCHWALA Nr 6
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Excellence Spotki Akcyjnej
z dnia 30 czerwca 2025 r.
W sprawie przeznaczenia zysku za rok obrotowy ebejmujgcy okres od 01 stycznia 2024 r. do 31
grudnia 2024 r.

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Excellence Spotki Akcyjnej z siedzibg w miejscowosci Lipa
postanawia przeznaczyé zysk neto w wysokosci 7.489.757,99 z¢ osiggniety przez Spotke w roku
obrotowym obejmujgcym okres od 01 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r.: w kwocie 790.622,29 zt
na pokrycie straty z lat ubieglych, a w pozostatej czesci tji. w kwocie 6.699.095,70 z na kapitat
zapasowy Spoftki.

§2

Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.”



»w UCHWALA Nr 7
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Excellence Spotki Akcyjnej z dnia 30 czerwca 2025 r.
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania 7 dziatalnosci Grupy Kapitatowej Excellence S.A.

za rok obrotowy, obejmujqcy okres od 01 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r.,

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Excellence Spotki Akcyjnej z siedzibg w miejscowosci Lipa
zatwierdza sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za rok obrotowy, obejmujqcy okres od 01

stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r.,

§2

Niniejsza uchwata wchodzi w Zycie z dniem jej podjecia.”

~UCHWALA Nr 8
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Excellence Spotki Akcyjnej z dnia 30 czerwca 2025 r.
w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Excellence Spotka Akcyjna za rok obrotowy ebejmujgcy okres od 01 stycznia 2024 r. do 31 grudnia
2024 r.

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Excellence Spotki Akcyjnej z siedzibg w miejscowosci Lipa
zatwierdza skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Excellence Spétka Akceyjna,

obejmujgce okres od 01 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r. ktore zawiera:

1) wprowadzenie do skonsolidowanego sprawozdania finansowego;

2) skonsolidowany bilans sporzqdzony na dzien 31 (trzydziesty pierwszy) grudnia 2024
roku., ktory po stronie aktywow i pasywow zamyka sie¢ kwotg 43.244.065,25 z1.

3) skonsolidowany rachunek zyskoéw i strat za rok obrotowy od 01 (pierwszego) stycznia
2024 roku do 31 (trzydziestego pierwszego) grudnia 2024 roku., wykazujgcy zysk w
wysokosci 7.955.862,02 z¢

4) skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale (funduszu) wlasnym za rok obrotowy od 01
(pierwszego) stycznia 2024 roku do 31 (trzydziestego pierwszego) grudnia 2024 roku
wykazujqce zwigkszenie kapitatu wiasnego Spotki o kwote 7.955.862,02 zi;

5) skonsolidowany rachunek przeplywow pienigznych za rok obrotowy od 01 (pierwszego)
stycznia 2024 roku do 31 (trzydziestego pierwszego) grudnia 2024 roku wykazujgcy
zwigkszenie stanu srodkow pienieznych o kwote 2.751.044,57 zi;



6) dodatkowe informacje i objasnienia.

§2

Niniejsza uchwata wchodzi w zZycie z dniem jej podjecia.”

~UCHWALA Nr 9
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Excellence Spotki Akcyjnej
z dnia 30 czerwca 2025 r.
w sprawie udzielenia absolutorium Prezesowi Zarzqdu Spotki 7 wykonania obowigzkow w roku

obrotowym ebejmujgcym okres od 01 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r.

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Excellence Spotki Akcyjnej z siedzibg w miejscowosci Lipa udziela
Panu Dariuszowi Polinceuszowi, Prezesowi Zarzqdu Spotki, absolutorium z wykonania obowigzkow

za okres od 01 (pierwszego) stycznia 2024 roku do 31 (trzydziestego pierwszego) grudnia 2024 roku.

§2

Niniejsza uchwata wchodzi w Zycie z dniem jej podjecia.”

»UCHWALA Nr 10
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Excellence Spotki Akcyjnej
z dnia 30 czerwca 2025 r.
w sprawie udzielenia absolutorium Czlonkowi Zarzqdu Spotki 7 wykonania obowigzkéw W roku

obrotowym oebejmujgcym okres od 01 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r.
§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Excellence Spotki Akcyjnej z siedzibg w miejscowosci Lipa udziela
Panu Dariuszowi Januszowi Borowskiemu, Cztonkowi Zarzgdu — Dyrektorowi Finansowemu Spofki,
absolutorium z wykonania obowigzkow za okres od 01 (pierwszego) stycznia 2024 roku do 31

(trzydziestego pierwszego) grudnia 2024 roku.

§2

Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.”

»UCHWALA Nr 11

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia



Excellence Spotki Akcyjnej
z dnia 30 czerwca 2025 r.
w sprawie udzielenia absolutorium Wiceprezesowi Zarzgdu Spotki 7 wykonania obowigzkow w roku

obrotowym ebejmujgcym okres od 01 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r.
§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Excellence Spotki Akcyjnej z siedzibg w miejscowosci Lipa udziela
Panu Radostawowi Maziarzowi, Wiceprezesowi Zarzqdu Spotki, absolutorium z wykonania
obowigzkéw za okres 0d 01 (pierwszego) stycznia 2024 roku do 31 (trzydziestego pierwszego) grudnia
2024 roku.

§2

Niniejsza uchwata wchodzi w Zycie z dniem jej podjecia.”

»UCHWALA Nr 12
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Excellence Spotki Akcyjnej
z dnia 30 czerwca 2025 r.
w sprawie udzielenia absolutorium Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej Spotki z wykonania

obowigzkow w roku obrotowym obejmujgcym okres od 01 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r.

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Excellence Spotki Akcyjnej z siedzibg w miejscowosci Lipa udziela
absolutorium z wykonania obowigzkow Panu Marcinowi Ciecierskiemu, Przewodniczqcemu Rady
Nadzorczej Spotki za okres od 01 (pierwszego) stycznia 2024 roku do 31 (trzydziestego pierwszego)
grudnia 2024 roku.

§2

Niniejsza uchwata wchodzi w Zycie z dniem jej podjecia.”

»UCHWALA Nr 13
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Excellence Spotki Akcyjnej
z dnia 30 czerwca 2025 r.
w sprawie udzielenia absolutorium Czlonkowi Rady Nadzorczej Spotki 7 wykonania obowigzkow

w roku obrotowym oebejmujgcym okres od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r.
§1



Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Excellence Spotki Akcyjnej z siedzibg w miejscowosci
Lipa udziela absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu Piotrowi Bujnowiczowi, Czionkowi Rady
Nadzorczej Spotki za okres od 01 (pierwszego) stycznia 2024 roku do 31 (trzydziestego pierwszego)
grudnia 2024 roku.

§2

Niniejsza uchwata wchodzi w Zycie z dniem jej podjecia.”

~UCHWALA Nr 14
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Excellence Spotki Akcyjnej
z dnia 30 czerwca 2025r.
w sprawie udzielenia absolutorium Czlonkowi Rady Nadzorczej Spotki z wykonania obowigzkow W

roku obrotowym ebejmujgcym okres od 01 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r.
§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Excellence Spotki Akcyjnej z siedzibg w miejscowosci
Lipa udziela absolutorium z wykonania obowigzkow Pani Danucie Ciecierskiej, Cztonkowi Rady
Nadzorczej Spotki za okres od 01 (pierwszego) stycznia 2024 roku do 31 (trzydziestego pierwszego)
grudnia 2024 roku.

§2

Niniejsza uchwata wchodzi w Zycie z dniem jej podjecia.”

»UCHWALA Nr 15
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Excellence Spotki Akcyjnej
z dnia 30 czerwca 2025 r.
w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki z wykonania obowigzkow w

roku obrotowym obejmujgcym okres od 30 czerwca 2024 r. do 31 grudnia 2024 r.
§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Excellence Spotki Akcyjnej z siedzibg w miejscowosci
Lipa udziela absolutorium z wykonania obowigzkow Pani Joannie Koteckiej, Czltonkowi Rady
Nadzorczej Spotki okres od 1 (pierwszego) stycznia 2024 roku do 31 (trzydziestego pierwszego)
grudnia 2024 roku.

§2



Niniejsza uchwata wchodzi w Zycie z dniem jej podjecia.”

»UCHWALA Nr 16
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Excellence Spotki Akcyjnej
z dnia 30 czerwca 2025 r.
w sprawie udzielenia absolutorium Czlonkowi Rady Nadzorczej Spotki z wykonania obowigzkow w
roku obrotowym ebejmujgcym okres od 01 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r.
§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Excellence Spotki Akcyjnej z siedzibg w miejscowosci
Lipa udziela absolutorium z wykonania obowigzkow Pani Patrycji Kazmierczak-Kapuscinskiej,
Czlonkowi Rady Nadzorczej Spotki za okres od 01 (pierwszego) stycznia 2024 roku do 31
(trzydziestego pierwszego) grudnia 2024 roku.

§2

Niniejsza uchwata wchodzi w Zycie z dniem jej podjecia.”

UCHWALA Nr 17
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Excellence Spotki Akcyjnej z dnia 30 czerwca 2025 r.
w sprawie odwolania Czlonka Rady Nadzorczej Spotki EXCELLENCE S.A.

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Excellence Spotki Akcyjnej z siedzibg w miejscowosci

Lipa postanawia odwola¢ Czionka Rady Nadzorczej Patrycje Kazmierczak-Kapusciniskq z funkcji
Czlonka Rady Nadzorczej Excellence S.A.

§2

Niniejsza uchwata wchodzi w Zycie z dniem jej podjecia.

UCHWALA Nr 18
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Excellence Spotki Akcyjnej z dnia 30 czerwca 2025 r.
w sprawie powotania Czlonka Rady Nadzorczej Spotki EXCELLENCE S.A.

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Excellence Spotki Akcyjnej z siedzibg w miejscowosci

Lipa postanawia powofaé nowego...... ...... do funkcji Czionka Rady Nadzorczej Excellence S.A.



§2

Niniejsza uchwata wchodzi w Zycie z dniem jej podjecia.

»UCHWALA Nr 19
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Excellence Spotki Akcyjnej z dnia 30 czerwca 2025 r.
w sprawie podjecia uchwaly opiniujqcej Sprawozdanie Rady Nadzorczej 7 realizacji Polityki
Wynagrodzen Cilonkow Zarzqdu i Rady Nadzorczej Spotki Excellence Spotka Akcyjna w roku
2024 .

§I

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Excellence Spotki Akcyjnej z siedzibg w miejscowosci
Lipa, dzialajgc na podstawie art. 90 g ust. 6 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej
| warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
0 spotkach publicznych Dz. U. z 2019 r. poz. 623, z pozn. zm. (,, Ustawa o ofercie publicznej”),
postanawia pozytywnie zaopiniowac przyjete przez Rade Nadzorczq ,,Sprawozdanie z realizacji

Polityki Wynagrodzen Zarzqdu i Rady Nadzorczej Excellence Spotka Akcyjna za 2024 r.”

(,, Sprawozdanie”).

§2

Niniejsza uchwata wchodzi w Zycie z dniem jej podjecia.”

UCHWALA Nr 20
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Excellence Spotki Akcyjnej z dnia 30 czerwca 2025 r.
w sprawie utworzenia Programu Motywacyjnego oraz priyjecia regulaminu programu
motywacyjnego

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Excellence Spotki Akcyjnej z siedzibg w miejscowosci Lipa,

niniejszym uchwala, co nastepuje:

1. Postanawia utworzy¢ program motywacyjny jako dodatkowy system wynagradzania i
premiowania pracownikow i wspotpracownikow spotki oraz jej spotek zaleznych (,, Program
Motywacyjny ) oraz przyjgé odpowiedni regulaminu programu motywacyjnego w brzmieniu

okreslonym w zalgczniku do niniejszej uchwaty (,, Regulamin”).



2. Celem Programu Motywacyjnego jest zapewnienie optymalnych warunkow dla

diugoterminowego wzrostu wartosci Spotki poprzez:

1) stworzenie dodatkowych mechanizmow motywujgcych dla kluczowych pracownikow i
wspoipracownikow — Spotki  oraz  zapewnienie  optymalnych — warunkow  dla
diugoterminowego wzrostu wartosci Spotki, ktorego beneficjentem bedg wszyscy

akcjonariusze i pracownicy Spotki;

2) zwigkszenie motywacji kluczowych wspolpracownikow Spétki do dziatania w interesie
Spotki oraz jej akcjonariuszy, w tym zachecenie do diugoterminowego zwigzania sie ze
Spotkq, jak rowniez pozyskanie przez Spotke osob o wysokich kwalifikacjach, ktore bedg
uczestniczy¢ w realizacji projektow strategicznych Spotki w ramach glownego przedmiotu

Jjej dzialalnosci;

Program przyjmowany jest na okres od dnia 1 lipca 2025 r. do dnia 31 grudnia 2027 r., z tym
zastrzezeniem, ze okres ten moze byc¢ krotszy, w przypadku wczesniejszego objecia przez
Uczestnikow wszystkich papierow wartosciowych wyemitowanych przez Spotke (na zasadach
okreslonych w Regulaminie Programu Motywacyjnego). W ramach Programu, Uczestnicy
bedq mogli, pod warunkiem realizacji celow Programu, objgé warranty subskrypcyjne — na
zasadach  okreslonych w  Regulaminie. Regulamin okresla szczegolowe  zasady
funkcjonowania Programu, w tym warunki nabywania i wykonywania prawa do obejmowania

przez Uczestnikow papierow wartosciowych wyemitowanych przez Spotke.

W Programie mogg uczestniczy¢ 0s0by bedgce Czlonkiem Zarzqdu Spotki ktore spetniajq

okreslone w Regulaminie kryteria (,,Uczestnicy ”).

Realizacja Programu Motywacyjnego nastgpi poprzez emisje nie wigcej niz 20 000 000
(stownie: dwudziestu milionow) warrantow subskrypcyjnych serii A (, Warranty
Subskrypeyjne”), z ktorych kazdy bedzie upowaznial do objecia 1 (stownie: jednej) akcji
Spotki serii D wyemitowanych w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego
(»Akcje”).

Ltgcznie w ramach Programu Motywacyjnego moze zostaé zaoferowane maksymalnie 20
000 000 (stownie: dwadziescia milionow) Warrantow Subskrypcyjnych zamiennych na 20

000 000 (stownie: dwadziescia milionow) akcji.

W celu realizacji Programu Motywacyjnego, zostanie warunkowo podwyzszony kapitat
zaktadowy Spotki o kwote nie wyzszg niz 2 000 000 zi (stownie: dwa miliony zlotych) poprzez
emisje nie wiecej niz: 20000 000 (stownie: dwadziescia milionow) akcji zwyklych na
okaziciela serii D o wartosci nominalnej 0,10 zi (stownie: dziesieé¢ groszy) kazda (,, Akcje
SeriiD”).



8. Szczegolowe warunki i zasady Programu Motywacyjnego okresla Regulamin, stanowigcy

zalgcznik do niniejszej uchwaty.

§2

Niniejsza uchwata wchodzi w zZycie z dniem jej podjecia.”

UCHWALA Nr 21
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Excellence Spotki Akcyjnej 7 dnia 30 czerwca 2025 r.

w sprawie emisji warrantow subskrypcyjnych

§1.

1. Na podstawie art. 453 §2 i § 3 Kodeksu spotek handlowych uchwala sie emisje 20 000 000
(stownie:  dwudziestu milionow) imiennych warrantow  subskrypcyjnych  serii A
uprawniajgcych do objecia Akcji serii D z pozbawieniem prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy Spotki.

2. Prawo do objecia Warrantow Subskrypcyjnych serii A przystugiwaé bedzie uczestnikom
programu motywacyjnego przyjetego przez Spotke zgodnie z uchwalqg nr 20 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 30 czerwca 2025 r. (,,Uczestnicy”). Warranty
Subskrypcyjne serii A bedg mogly by¢ objete przez Uczestnikow po spetnieniu warunkow
szczegotowo okreslonych Regulaminie Programu.

3. Warranty Subskrypcyjne serii A emitowane sq nieodpfatnie.

4. Kazdy Warrant Subskrypcyjny serii A uprawniaé bedzie do objecia 1 (stownie: jednej) Akcji
serii D o wartosci nominalnej 0,10 zt (stownie: dziesig¢ groszy).

5. Prawa wynikajgce z Warrantow Subskrypcyjnych serii A mogq by¢ wykonane w terminie do
dnia 31 grudnia 2034 roku.

6. Warranty Subskrypcyjne serii A sq niezbywalne, z tym zastrzeZzeniem, ze podlegajg
dziedziczeniu. Spadkobiercy posiadacza Warrantu Subskrypcyjnego serii A powinni wskazaé
jedng osobg do wykonania prawa do objecia Akcji serii D pod rygorem bezskutecznego

uptywu terminu na wykonanie prawa do objecia tych AKCji.

§2.

W zakresie nieuregulowanym niniejszq uchwatq upowaznia sie¢ Rade Nadzorczq do okreslenia

szczegolowych warunkow emisji Warrantow Subskrypcyjnych serii A.

§3.



Pozbawia si¢ dotychczasowych akcjonariuszy w calosci prawa poboru Warrantow
Subskrypcyjnych serii A, Pozbawienie prawa poboru w stosunku do Warrantow
Subskrypcyjnych serii A jest w opinii akcjonariuszy ekonomicznie uzasadnione i lezy w
interesie Spotki, jak rowniez jej akcjonariuszy z wuwagi na realizacje Programu
motywacyjnego uchwalonego uchwalg nr 20 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Akcjonariuszy z dnia 30 czerwca 2025 r.

§4.

Uchwalta wchodzi w zycie z chwilq jej podjecia.”

» UCHWALA Nr 22
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Excellence Spotki Akcyjnej 7 dnia 30 czerwca 2025 r.

W sprawie warunkowego podwyzszenia kapitatu zakladowego

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki w na podstawie w art. 448 KSH postanawia
warunkowo podwyzszyé kapitat zaktadowy Spotki z kwoty 15.773.000,00 ztotych do kwoty
17.773.000,00 zlotych, to jest o kwote 2 000 000,00 zt (stownie: dwa miliony zlotych), W
drodze emisji 20 000 000 (stownie: dwudziestu milionéw) akcji zwyklych na okaziciela serii D

o wartosci nominalnej 0,10 z{ (stownie: dziesie¢ groszy) kazda (dalej: ,, AKcje serii D”)

Celem warunkowego podwyzszenia kapitatu zakiadowego jest przyznanie prawa do objecia
Akcji serii D posiadaczom imiennych warrantow subskrypcyjnych serii A (dalej takze:
,Warranty Subskrypcyjne serii A”) przyznawanych w ramach realizacji Programu
Motywacyjnego uchwalonego uchwalg nr 20 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Akcjonariuszy z dnia 30 czerwca 2025 roku.

Prawa do objecia Akcji serii D mogq by¢ wykonane w terminie do dnia 31 grudnia 2034
roku, poniewaz przystugiwaé bedg posiadaczom Warrantéw Subskrypcyjnych serii A Z

ktorych prawa wykonywane bedg réowniez w terminie do dnia 31 grudnia 2034 roku

Cena emisyjna jednej Akcji serii D wynosi 0,10 zt (stownie: dziesig¢ groszy). Akcje serii D

obejmowane bedq wylqcznie za wkiady pieniezne wniesione w petni przed wydaniem akcji.

Akcje serii D bedq uczestniczyé w dywidendzie za dany rok obrotowy na nastepujgcych

warunkach: Adkcje, ktére zostang po raz pierwszy zarejestrowane na rachunku papieréw



wartosciowych najpozniej w dniu dywidendy bedq uczestniczyly w zysku za rok obrotowy
poprzedzajgcy bezposrednio rok, w ktorym Akcje zostaly zarejestrowane oraz w dywidendzie
za kolejne lata. Natomiast Akcje, ktore zostang zarejestrowane na rachunku papierow
wartosciowych po dniu dywidendy bedq uczestniczyly w zysku za rok obrotowy, w ktorym

zostaly zarejestrowane oraz W dywidendzie za kolejne lata.

6. Pozbawia si¢ dotychczasowych akcjonariuszy w catosci prawa poboru Akcji serii D.
Pozbawienie prawa poboru w stosunku do Akcji serii D jest w opinii akcjonariuszy
ekonomicznie uzasadnione i lezy w interesie Spotki, jak rowniez jej akcjonariuszy z uwagi na
realizacje Programu motywacyjnego uchwalonego uchwatg nr 20 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 30 czerwca 2025 r.

7. Postanawia sie o umozliwieniu Zarzgdowi o wystgpienie i wprowadzenie Akcji serii D do
obrotu na alternatywnym systemie obrotu NewConnect i podjecia w tym zakresie

wymaganych czynnosci.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.”

~UCHWALA Nr 23
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Excellence Spotki Akcyjnej z dnia 30 czerwca 2025 r.

W sprawie zmiany Statutu Spotki

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Excellence Spotki Akcyjnej z siedzibg w miejscowosci Lipa, dziatajgc
na art. 430 § 1 KSH, art. 416 § 1 - 3 KSH i art. 417 § 4 KSH postanawia, ze w celu dostosowania
przedmiotu dziatalnosci Spotki do PKD 2025, dokonuje sie zmiany przedmiotu dziatalnosci
Excellence Spotki Akcyjnej z siedzibg w miejscowosci Lipa poprzez nadanie § 6 ust. 1 Statutu Spotki

nowego nastgpujgcego brzmienia:

., 1. Przedmiotem dziatalnosci Spotki —wg PKD 2025 - jest:
1)10.32.Z — Produkcja sokow z owocow i warzyw;,
2)10.39.Z — Pozostate przetwarzanie i konserwowanie owocow i warzyw;

3)11.07.Z — Produkcja napojow bezalkoholowych i wod butelkowanych;



4) 20.59.Z — Produkcja pozostatych wyrobow chemicznych, gdzie indziej niesklasyfikowana;
5) 22.22.Z — Produkcja opakowarn z tworzyw sztucznych,

6)46.17.Z — Dziatalnosé agentow zajmujgcych sie sprzedazq hurtowg zZywnosci, napojow i wyrobow

tytoniowych;

7)46.18.Z — Dziatalnosé agentéw zajmujgceych sie sprzedazq hurtowg wyspecjalizowang pozostatych

towarow,

8)46.19.Z — Dzialalnos¢ agentow zajmujgcych si¢ sprzedazq hurtowq niewyspecjalizowang;
9)46.34.A — Sprzedaz hurtowa napojow alkoholowych;

10) 46.34.B — Sprzedaz hurtowa napojow bezalkoholowych;,

11)46.90.Z — Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana;

12)47.11.Z — Sprzedaz detaliczna niewyspecjalizowana z przewagq zZywnosci, napojow lub wyrobéw

tytoniowych;

13) 47.91.Z — Posrednictwo w sprzedazy detalicznej niewyspecjalizowanej;
14) 49 — Transport lgdowy oraz transport rurociggowy,

15) 50 — Transport wodny;

16) 52— Magazynowanie, przechowywanie i dziatalnosé ustugowa wspomagajgca transport;
17) 73.12.Z — Reklama poprzez srodki masowego przekazu,

19) 73.20.Z — Badanie rynku i opinii publicznej;

20) 20 — Produkcja chemikaliow i wyrobéw chemicznych,

21) 47.74.Z - Sprzedaz detaliczna wyrobéw medycznych i ortopedycznych;
22) 46.46.Z - Sprzedaz hurtowa wyrobow farmaceutycznych i medycznych,
23) 11.01.Z - Destylowanie, rektyfikowanie i mieszanie alkoholi.”

§2

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Excellence Spotki Akcyjnej z siedzibg w miejscowosci Lipa dzialajgc
na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spétek handlowych dokonuje zmiany Statutu poprzez nadanie §9

ust. 1 Statutu nowego brzmienia o tresci nastepujqcej:

$§9



1. Kapitat zakladowy Spotki wynosi 17.773.000,00 zI (siedemnascie milionow siedemset
siedemdziesiqt trzy tysigce zlotych) i dzieli si¢ na 177.730.000 (sto siedemdziesiqt siedem milionow

siedemset trzydziesci tysiecy) akcji, o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda, w tym:

a) 78.865.000 (siedemdziesigt osiem milionow osiemset szes¢dziesigt pieé tysiecy ) akcji imiennych

uprzywilejowanych serii ,,A”,
b) 55.205.500 (piecdziesigt pie¢ milionow dwiescie pigé tysiecy piecéset) akcji zwyklych na okaziciela
serii ,,B”,

C) 23.659.500 (dwadziescia trzy miliony szescset pigédziesigt dziewieé tysigcy pigéset) akcji zwyklych

na okaziciela serii ,,C”,

d) 20.000.000,00 (dwadziescia milionéw) akcji zwyklych na okaziciela serii ,,D”.

§3

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Excellence Spotki Akcyjnej z siedzibg w miejscowosci Lipa dziatajqgc
na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spotek handlowych dokonuje zmiany Statutu poprzez dodanie w
$23 ust. I po punkcie 21) punktu 22) o tresci nastepujqcej:

22) wyrazanie zgody na zbycie przez Uczestnikow Programu Motywacyjnego Akcji Serii D przed
uptywem okresu zakazu ich zbywania tj. okresu 60 (szescdziesigeciu) miesiecy od dnia ich rejestracji w

KDPW.
§4

Niniejsza uchwata wchodzi w Zycie z dniem jej podjecia”



